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PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

1. INTRODUCCION

El presente documento contiene el Plan Operativo Anual (POA) 2024 del Gobierno Auténomo
Descentralizado parroquial de El Quinche, como herramienta de la planificacion estratégica que
se utiliza para llevar a cabo la programacion de las actividades definidas para el cumplimiento de
los objetivos operativos de cada area con el fin de alcanzar los objetivos estratégicos
institucionales.

El POA es un elemento que interrelaciona lo estratégico con lo operativo definiendo asi acciones
concretas articuladas al Plan Nacional de Desarrollo del Ecuador, (Plan de Creacién de
Oportunidades 2021-2025).

El Plan Operativo Anual (POA) constituye ademas el instrumento de gestiéon administrativa que
resume los objetivos y metas presupuestarias, asi como, las actividades y tareas a desarrollarse en
las diferentes unidades administrativas. Es un programa de accién con indicadores de gestién para
monitorear, evaluar y consolidar su ejecucion, o realizar los ajustes necesarios a fin de asumir
nuevos retos y ser eficientes con los recursos asignados.

2. ANTECEDENTES

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de El Quinche es una persona juridica de
derecho publico con autonomia politica y financiera que busca cumplir respectivamente sus
funciones y competencias para garantizar el cumplimiento de los objetivos y politicas del Plan
Nacional de Desarrollo (Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025), mediante la
priorizacion de obras y programas asociados al presupuesto de inversién y de operacién poniendo
en practica la equidad y justicia.

E1 POA se realiz6 bajo la aplicacion de la normativa legal del Cédigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacién, (COOTAD) que rige a los Gobiernos Auténomos
Descentralizados.

Se realizé ademds un andlisis sobre la situacién de la Parroquia de El Quinche, mediante las
asambleas parroquiales siendo una de las principales la llevada a cabo el 25 de agosto del 2023,
donde se determin6 las necesidades de la poblacidn, estableciendo de esta manera las obras para
llevar a cabo en el afio 2023 conjuntamente con el Gobierno Cantonal y Provincial y Municipio
de Quito, proyectando ademés las actividades a corto y mediano plazo con el propésito de
alcanzar las metas planteadas.
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3. PROPOSITO DEL PLAN OPERATIVO

El POA se concibe como la descomposicion del Plan Estratégico en Objetivos, metas,
indicadores, programas, proyectos y acciones que se desarrollaran en el periodo anual.

El Plan Operativo Anual (POA) del GAD Parroquial de El Quinche, tiene como propdsito
contribuir al desarrollo de la poblacién de la parroquia midiendo los resultados del cumplimiento
de las funciones y competencias enmarcadas en la planificacion.

El presente POA describe las principales estrategias y acciones a realizarse durante el afio 2024
con el fin de lograr las metas institucionales, a través de programas y proyectos respaldados en
los presupuestos de operacion e inversion.

4. MARCO LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador

“Art. 280.- EI Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos piiblicos; y coordinar las competencias exclusivas entre
el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter
obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores”.

“Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo”.

Ley Orgdnica De Responsabilidad, Estabilizacion y Transparencia Fiscal

“Art. 2.- De los planes institucionales.- Cada institucion del sector publico no financiero
elaborara el plan plurianual institucional para cuatro afios y planes operativos anuales que serviran
de base para la programacion presupuestaria y los remitira al Ministerio de Economia y Finanzas,
con las proformas presupuestarias correspondientes.”

Codigo Orgdnico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion COOTAD:

“Art. 215 Presupuesto. - El presupuesto de los gobiernos auténomos descentralizados se ajustaran
a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales respectivamente, en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y autonomia.”

“Art. 233.- Todas las dependencias de los gobiernos auténomos descentralizados deberan
preparar antes del 10 de septiembre de cada afio su plan operativo anual y el correspondiente
presupuesto para el afio siguiente, que contemple los ingresos y egresos de conformidad con las
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prioridades establecidas en el plan de desarrollo y ordenamiento territorial y bajo los principios
de la participacion definidos en la Constitucion y la ley”.

“Art. 234.- Cada plan operativo anual debera contener una descripcion de la magnitud e
importancia de la necesidad piblica que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas, la
indicacién de los recursos necesarios para su cumplimiento. Los programas deberan formularse
en funcion de los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial.

A fin de hacer posible su evaluacién técnica, las dependencias de los gobiernos auténomos
descentralizados deberan presentar programas alternativos con objetivos de corto, mediano y

largo plazo™.

5. MARCO METODOLOGICO

La metodologia desarrollada para elaborar el Plan Operativo Anual del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de El Quinche parte de la mision institucional como camino para
alcanzar la vision.

La realizacion y ejecucién del POA va acompafiada de un proceso de seguimiento y evaluacion
al cumplimiento de los objetivos estratégicos y operativos institucionales por medio de los
indicadores apropiados de gestion, con el fin de identificar inconvenientes y presentar acciones
correctivas o preventivas que permitan mitigar los riesgos a los que esta expuesta la institucion.

6. MISION

El Gobierno Parroquial de El Quinche es una persona juridica de derecho publico que promueve
el desarrollo sustentable de su circunscripcion, para satisfacer las necesidades y mejorar la calidad
de vida, mediante la participacion y la integracion de sus habitantes.

7. VISION

El Quinche se consolida como una parroquia resiliente y planificada; con un crecimiento de los
asentamientos humanos ordenado, que garantiza la cobertura de los servicios bésicos y espacios
publicos accesibles, limpios, inclusivos y seguros; con servicios de salud al alcance de los grupos
de atencién vulnerable y un sistema educativo eficiente y de calidad; una parroquia que fomenta
nuevos emprendimientos y el desarrollo de la agricultura, con acceso a insumos y recursos para
la produccién de manera equitativa; con un sistema vial que permite la movilidad de los
ciudadanos y facilita el traslado de productos; una parroquia sostenible con gente emprendedora
y solidaria; y, con un Gobierno parroquial equitativos, transparente, participativo y eficiente.

8. PRINCIPIOS

e Unidad. - Velara por el cumplimiento legal, no fomentar la separacion territorial y la
igualdad de trato a la poblacién.

Elaborado por: CPA. Ing. Tannia Guajala
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Solidaridad. - La construccidon del desarrollo justo, equilibrado y equitativo de las
distintas comunidades de la Parroquia.

Coordinacion y corresponsabilidad. - Responsabilidad compartida con los derechos de
la ciudadania, el buen vivir y el desarrollo de las diferentes comunidades parroquiales.

Subsidiariedad. - La construccion del desarrollo justo, equilibrado y equitativo de las
distintas comunidades de la Parroquia.

Complementariedad. - Emision de planes de desarrollo territorial al Plan Nacional de
Desarrollo y gestionar sus competencias de manera complementaria.

Equidad interterritorial. - E1 Gobierno Parroquial del Quinche velara por un equilibrado
uso y manejo de los territorios parroquiales, la igualdad de oportunidades y el acceso a
los servicios publicos.

Participacion ciudadana. - La participacion es un derecho de la ciudadania. El ejercicio
de este derecho sera respetado, promovido y facilitado por el Gobierno Parroquial para
garantizar la elaboracion y adopcioén compartida de decisiones.

Sustentabilidad del desarrollo. - E1 Gobierno Parroquial priorizara las potencialidades,
capacidades y vocaciones sus circunscripciones territoriales para impulsar el desarrollo y
mejorar el bienestar de la poblacidn, e impulsaran el desarrollo territorial centrado en sus
habitantes, su identidad cultural y valores comunitarios.

VALORES

Respeto. - En toda accién e intencidn, en el fin y en todo medio, tratar siempre a todos
con el respeto que le corresponde por su dignidad y valor como persona.

Responsabilidad. - Engloba el compromiso con aquellos con quienes el Gobierno
Parroquial, contrae obligaciones en un determinado momento, con ello se da a conocer la
realizacién de nuestro trabajo.

Honestidad. - Los intereses colectivos prevalecen a los particulares, cada actividad deber
ser transparente y dirigida a alcanzar los propdsitos misionales, es por esto que
intervienen: el Estado, los Miembros de la GAD Parroquial, el Personal Administrativo,
los Usuario, los Proveedores y Otras Entidades Gubernamentales.

Trabajo en Equipo. - El talento humano de la Gobierno Parroquial no debe concebir esta
idea como la de trabajar juntos simplemente, sino la de la filosofia organizacional,
interactuar en conjunto uniendo la fuerza y conocimientos; intercambiando experiencias.

Tolerancia. - Valorar a los demas por lo que son y aceptamos con respeto lo distinto, lo
diferente y lo que no es igual a nosotros.

Pertenencia. - Se mantiene el deseo y la motivacidn de aportar al desarrollo institucional
mediante la capacidad intelectual y fisica de los integrantes del Gobierno Parroquial para
servir con el mayor agrado, haciendo el proyecto de vida compatible con el proyecto
laboral.
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10. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Componente biofisico
e Promover la proteccion y conservacion de los recursos naturales
Componente socio cultural
e Reducir las inequidades sociales
e Preservar y difundir el patrimonio cultural material e inmaterial
Componente econémico productivo
e Fomentar las actividades econdmicas y productivas
Componente asentamiento humanos

e Mejorar la dotaciéon y calidad de los servicios, infraestructura y los equipamientos
parroquiales

Componente politico institucional

e Fortalecer los procesos de planificacion, participacion ciudadana e institucionalidad del
Gobierno Parroquial

11.INDICADORES DE GESTION

La medicion de la gestion del Gobierno Parroquial requiere de la utilizacion de indicadores que
permitan establecer el nivel de cumplimiento de los productos establecidos en las diferentes areas
del GAD con relacidn a las metas programadas.

“En el ambito publico, los indicadores de gestién permiten a través de su medicién en periodos
sucesivos, evaluar el desempefio institucional y en base a dicha evaluacion es posible justificar el
uso de los recursos asignados en el Presupuesto Institucional.”

Componente biofisico

e Numero de plantas nativas sembradas

Componente socio cultural
e Numero de personas beneficiadas de los programas de proteccion integral

e Numero de eventos culturales generados para el fomento y promocién de la identidad
parroquial
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Componente econémico productivo

e Numero de animales mayores y menores comercializados en dptimas condiciones, a
implementar la feria de animales.

Componente asentamiento humanos

e Porcentaje de viviendas que cuenta con el servicio de toma de lecturas de agua potable.
e Porcentaje de viviendas con servicio de recoleccion de desechos sélidos.

e Numero de infraestructuras o espacios piblicos equipados, construidos o con
mantenimiento adecuado.

e Numero total de kilémetros lineales de infraestructura vial nueva o que ha recibido

mantenimiento.

Componente politico institucional

e Numero de eventos de capacitacién impartidos a funcionarios del Gobierno Parroquial
para el fortalecimiento de sus conocimientos y habilidades.

e Indice de Capacidad Operativa

e Numero de ciudadanos que participan en los eventos organizados por el Gobierno

parroquial

12.POLITICAS ESTRATEGICAS

Componente biofisico

e Promover el cuidado ambiental.
e  Gestionar acciones de prevencion y reaccidn ante los riesgos.

Componente socio cultural
e Cuidado y atencion al grupo vulnerable.
e Prevenir la violencia de género.
e Rescatar la identidad cultural y tradiciones ancestrales.

Componente econémico productivo

e Fomentar las actividades productivas.
e Gestionar acceso a recursos para el fomento productivo.

e Desarrollar el turismo.

Elaborado por: CPA. Ing. Tannia Guajala
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Componente asentamiento humanos

e Gestionar la cobertura y calidad de los servicios publicos.
e Generar espacios publicos adecuados, inclusivos, seguros y accesibles.
e Promover la movilidad y un sistema vial adecuado.

Componente politico institucional

Promover el fortalecimiento de los conocimientos y habilidades del Gobierno parroquial
Fortalecer la planificacion y la gestién administrativa, juridica y financiera

Monitorear permanentemente e el cumplimiento de las metas del Gobierno

Gestionar la cooperacién internacional, del sector privado y la sociedad civil

Promocién de la participacion de la ciudadania

13.PRESUPUESTO Y TABLAS POA 2023

El presupuesto referencial 2023 referente a los ingresos, costos, gastos e inversiones del G.A.D
Parroquial de “El Quinche”, se detallan a continuacion:

Gupo  Valor$
Ingresos ' T 1,774,382.75
Gasto Corriente 158,697.12
Gasto de Inversion, Capital y Financiamiento 1,616,135.63
Total Gastos 1,774,382.75

Elaborado por: CPA. Ing. Tannia Guajala
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Funcién Competencia Objetive Indicador CRONOGRAMA DE EJECUCION
Art. 64 Art. 65 Estratégico Objetivo PND PDOT Meta Proyectos Presupuesto Actores Recursos ler 2d0 3er Ato
COOTAD COOTAD PDOT Trim Trim Trim | Trim
€) FEjecutar las{d) Incentivar el{l. Promover la[OBJ 11: Conservar,|Namero de plantas nativas|Incrementar  las superficies|REFORESTACION DE GAD PEQ,
competencias desarrollo de|proteccion y |restaurar, proteger y |sembradas. reforestadas con 250 plantas{BOSQUES - Ministerio del | Ingresos del
exclusivas y |actividades conservacién de los|hacer un  uso nativas, promoviendo Ia Ambientey Agua | Gobiemo
concurrentes |productivas recursos naturales [sostenible de los participacién de las nifias, nifios y [RECUPERACION DE AREAS 0.00 Unidades Central.
reconocidas por la|comunitarias,  la| |recursos naturales. jovenes de la parroquia. 'VERDES. ) Educativas. Autogestion
Constitucién y la _|preservacion dela Gestores.
Fuente: PDOT 2019-2023 de la Parroquia El Quinche Total presupuestado 0.00

Elaboracién: Area Financiera del GAD PEQ
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Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de "El Quinche"

POA 2024

Componente: Asentamientos Humanos

Fanchin O OE....:«: Objetivo PND Indicador Meta Programa o Proyectos Presupuesto Actores Recursos CRONOGRAMA EJECUCION
Art. 64 Art. 65 Estratégico lerTrim| 2do |3er Trim [4to Trim
) Ejecutar las  |c. Planificary 5.Mgjorarla  |OBJ 5: Generar Numero total de Construir y dar
competencias  |mantener, en dotacion y calidad |nuevas kilometros lineales de  (mantenimiento 23.500 |pegarrollo de Actividades
exclusivasy  |coordinacién con de los servicios, |oportunidades y infraestructura vial metros lineales de Productivas y Comunitarias. 60,218.20 GAD PEQ GAD PEQ
concurrentes  |los gobiernos infraestructuray |bicnestar para las nueva o que ha recibido |infraestructura vial
reconocidas por la |provinciales, la los equipamientos |zonas rurales, con  |mantenimiento e
Constituciony la |vialidad parroquial parroquiales énfasis en pueblos y o..u.-.:ﬂae ad :
Key. rural. nacionalidades. mantenimiento de la Vialidad e 77,468.62 GAD PEQ GAD PEQ
Infraestructura de El Quinche.
1) Vigilar la 5 o3 o
Ao J o Adquisicion de Maquinaria para
ecucion de obras
i i ¢l Mantenimiento Vial de la g | GADTRY | GADTNQ
servicios piblicos parroquia
y propiciar la
organizacion de la . "
" N Estudios y Diseifios de Proyectos
ciudadania en la
N para ¢l mantenimiento vial y de 50,876.09 s, e
P infraestructura en la parroquia.
Culminacién del adoquinado de la
calle Patricio Romero de la 12,180.00 AR aanre
Comuna de Ignifiaro
Material para empedrado y
cunetas en la calle Ex Dolores 14,875.00 - G—
Yépez
Mantenimiento vial centro
ipobido de B Guinie. 10,000.00 GAD PEQ GAD PEQ
Fuente: PDOT 2019-2023 de la Parroguia El Quinche TOTAL 425,617.91

Elaboracién: Area Financiera del GAD PEQ

Elaborado por: CPA. Ing. Tannia Guajala
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GAD
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PARROOUIAL

Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de "El Quinche"
POA 2024

Componente: Asentamientos Humanos

Funcion Competencia Objetivo CRONOGRAMA EJECUCION
Art. 64 Art. 65 Estratégico Objetivo PND Indicador Meta Programa o Proyectos Presupuesto Actores Recursos 2do
COOTAD COOTAD PDOT ler Trim Trim 3er Trim |4to Trim
GAD PEQ
Gestitn de predios de 1a parroquia MUNICIPIO
para la imp lementacién de 13,000.00 QUITO GAD PEQ
proyectos. MINIST ERIOS
b. Planificar, INTENDENCIA
construir y
la
infraestructura los i s : GAD PEQ
equipamicntos y %h S 41,059.32 PoBLACION | GADFEQ
los espacios Nimero de Equipar, construir o dar
¢) FEjecutar las|publicos dela infraestructuras o mantenimiento adecuado
competencias parroquia, ODS 11: Cindades y |espacios piiblicos a 14 infraestructuras o M antenimiento dol Colisco GMB
exclusivas y |contenidos en los comunidsdes equipados, construidos |espacios piiblicos. . a_u””“_ et 36,723.97 GADPEQ | GADPEQ
concurrentes planes de desarrollo sostenibles. 0 con mantenimiento
idas por la/cincluidosenlos | L Wacuda. El Quinche Conectado 2,400.00 MINTEL | GAD PEQ
Constitucién y Ia|PTesup - epor E GAD PEQ
Ley. participativos dotacién y a-_&l_. .
anuales. de los servicios, Adquisicion de materiales y
- infraestructura y serviciosd pama el mantenimiento GAD PEQ
Vigilr  Ia e
Mws_.%.. P los emica P Sy S 150,000.00 pisTRITAL | GADPEQ
y Ia calidad de los prerxiguisles Piblicos.
servicios piblicos . o GAD PEQ GAD PEQ
y propicar ._Zas_sa.nno P oE_a las intalaciones | 1000000 | COMUNALA |MUNICIPIO
organizacién de la VICTORIA QUITO
ciudadania en lafp Vigilar In ODS 6: Agua Porcentaje de viviendas | Cubrir ol 100% de
parroquia; |cjecucion de obras Timpia y que cuentan con el viviendas con el servicio .
y la calidad de los sanesmiento serviciodetomade  |de toma de lecturas de M_vaﬁ.ﬂmrﬂ.ﬁa ¥ Recaudacibn | ¢ 10661 wwmmwm EPMAPS
servicios phblicos. lecturas de agua potable | agna potable
Porcentaje de viviendas | M antener el 90% de las - .
com sarvicio de viviendas de Ia Servicio de Recoleceién de sinoes GAD PEQ GAD PEQ
recoleccisn de desechos |parroquis, con scrvicio |REsiduos Solidos EMASEO EMASEO
sélidos de recoleccion de
Romeria 2024 a la Santisima GAD PEQ
Virgen de ¥l Quinche. R EMASEO EMASHO
Fuente: PDOT 2019-2023 de la Parreqitia El Quinche TOTAL| $89,095.03

Elaboracién: Area Financiera del GAD PEQ

M\ Elaborado por: CPA. Ing. Tanria Guajala
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Crabags, CQestion y CModermidad
Elaborado por:

CPA. Tannia Guajala
CONTADORA GAD PEQ

Revisado y Aprobado por:

P mHUHZ.HH GAD PEQ

ﬁ\\\:e\ S\. :®\

~—Dr. Joel Os_mnaam
VOCAL PRINCIPAL GAD PEQ

Tlgo. .PB onio Mancero
VOCAL PRINCIPAL GAD PEQ

a/o Elaborado por: CPA. Ing. Tannia Guajala




